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นางสาวมาลินี  สวยคาขาว 

ผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสระแกว 

 

  การบริหารองคการมีความจำเปนตองอาศัยทรัพยากรในการบริหารท้ังดานบุคคลากร 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และดานการบริหารจัดการ โดยท่ีดานบุคลากรเปนทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหาร

องคการ เพราะจะทำใหไดมาซ่ึงทรัพยากรดานอ่ืนๆ เปนสำคัญและเปนผูใชและจัดการทรัพยากรดานอ่ืนๆ                       

ในองคการเพ่ือใหบรรลุสูเปาหมายสูงสุดขององคการท่ีกำหนดไว โดยเปาหมายท่ีสำคัญในการบริหารองคการ

ข้ึนอยูกับประสิทธิภาพของภารกิจงาน ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน สงผลใหมีความเจริญกาวหนาขององคการในท่ีสุด 

ดังนั้น จึงมีความจำเปนตองรักษาบุคลากรและบรรยากาศท่ีดีตอการปฏิบัติงานในองคการเปนสำคัญ ปจจัยท่ี

สำคัญและมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการดำเนินงานขององคการปจจัยหนึ่งคือ ผูบริหารองคการ 

ซ่ึงอยูในฐานะหัวหนา/ผูนำ/ผูบังคับบัญชา ในองคการนั้น ๆ ดังนั้น ผูบริหารองคการตองเปนบุคคลท่ีมีความรู

ความสามารถ มีภาวะผูนำสูง และมีแนวคิดท่ีมุงม่ันอยางชัดเจนและจริงจังท่ีจะมุงบริหารองคการเพ่ือใหบรรลุ

วิสัยทัศนขององคการเปนสำคัญ โดยการริเริ่มสรางสรรคงานตามภารกิจและหนาท่ี  การเชื่อมโยงผูกพันของ

บุคลากรในองคการ กระตุนใหผูใตบังคับบัญชา/ผูปฏิบัติงานไดปฏิบัติงานอยางเต็มกำลังความสามารถ พัฒนาทีม

บุคลากรในองคการใหเปนทีมงานท่ีเขมแข็ง สรางรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีเอ้ือในการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสบความสำเร็จท้ังทางดานปริมาณและคุณภาพ เสริมสรางความสัมพันธอันดีตอกัน มีความ

ไววางใจตอกัน ยกยองเคารพนับถือซ่ึงกันและกัน  และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานในองคการเปนอยางดี 

  การบริหารองคการ 

  ผูบริหารองคการมีความจำเปนตองมีหลักในการบริหารองคการท้ังในดานการครองตน ครองคน 

และครองงาน โดยมีสาระท่ีสำคัญดังนี้ 

  องคการ (Organization) หมายถึง หนวยงานทางสังคมหรือการรวมของกลุมบุคคลท่ีตอง

ปฏิบัติงานรวมกัน มีเปาหมายเดียวกัน มีระเบียบ แบบแผน กฎเกณฑ และการจัดการท่ีสัมพันธกันอยางเปนระบบ 

ชัดเจน และเปนเอกภาพ 

  องคประกอบท่ีสำคัญขององคการ ประกอบดวย ๑) วัตถุประสงค (Objective) คือ จุดมุงหมาย

ในการจัดตั้งองคการเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติภารกิจ กิจกรรม และผลผลิตขององคการ ๒) โครงสราง 

(Structure) คือ การจัดแบง จัดระเบียบ ภายในองคการ/หนวยงานตามหลักการปฏิบัติงานท่ีจำเปน สำคัญและ             

มีความชำนาญเฉพาะเรื่อง มีการกำหนดอำนาจและหนาท่ีท่ีชัดเจนและเปนเอกภาพ และมีความสัมพันธกัน

ระหวางหนวยงานภายในองคการ ๓) กระบวนการปฏิบัติงาน (Process) คือ แบบปฏิบัติงานท่ีมีความคงท่ี               

มีแบบแผนท่ีชัดเจน แนนอนเพ่ือใหบุคลากรในองคการตองยึดถือเปนแนวปฏิบัติท่ีเปนหลักในการปฏิบัติภารกิจ

และหนาท่ี และ ๔) บุคลากร (Personal) คือ บุคคลหรือกลุมบุคคล ท้ังภายในและภายนอกองคการ องคการ

จะตองเก่ียวของกับบุคคลท้ังบุคคล/กลุมบุคคลท่ีเปนสมาชิกภายในองคการโดยตองปฏิบัติภารกิจหนาท่ีตามท่ี

ไดรับมอบหมายและเก่ียวเนื่องกับบุคคล/กลุมบุคคลภายนอกองคการดวย ท้ังผูมารับบริการ ผูใหการสนับสนุน

ชวยเหลือ และผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน 
 



-๒- 

 

  การบริหารองคการในสังคมยุคปจจุบันท่ีอยูในยุคขอมูลสารสนเทศ กระแสโลกาภิวัฒนและ

เทคโนโลยีตางๆ มีอิทธิพลเปนอยางมาก สงผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลงอยางมากมายหลายดานในองคการ                    

ทุกองคการตองปฏิรูป ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเพ่ือความคงอยูในสังคมไดอยางม่ันคงและยั่งยืน โดยตองเรียนรูและ

ปรับตัวใหเขากับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ดังนั้น การพัฒนาองคการสมัยใหมในยุคปจจุบัน จึงมี

ความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งยวด บุคลากรในองคการตองเพ่ิมพูนความรูความสามารถอยางตอเนื่อง มุงสราง

ผลงานใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและเหมาะสมกับบริบทของหนวยงาน และเปนแหลงภูมิปญญาภายใน

องคการท่ีทุกคนในองคการสามารถไดเรียนรูระหวางกัน รวมท้ังเปนคนดีดวยการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรม                     

ทางพระพุทธศาสนา ดังนั้น จึงมีความสำคัญและความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาองคการโดยใชความรูสมัยใหมและ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยมีผูบริหารองคการเปนผูนำ โดยสงผลใหองคการมีบุคลากรท่ีเปนมีท้ังคนเกงและ

คนดี 

 บทบาทของผูบริหารในการครองตนตามหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ 

  การครองตนของผูบริหารในองคการตองใชหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ คือ หลักการอยูรวมกันอยาง

สันติ ๔ ประการ ซ่ึงมีสารสำคัญดังตอไปนี้ 

๑) ทาน คือ การให ผูบริหารองคการตองเปนผูให เปนลักษณะของการใหทานเปนบุญ ไดแก 

การสรางกุศล บำเพ็ญบุญท้ังหลาย เชน การทำบุญทอดกฐิน การทอดผาปา การทำบุญในวันธรรมะสวนะ เปนตน

เปนการสรางบุญบารมี และการใหทานเปนคุณ ไดแก การใหสิ่งของ การใหของขวัญ การใหจะกอใหเกิด

ความสัมพันธอันดีระหวางผูใหและผูรับในองคการและภายนอกองคการ รวมท้ังการใหอภัยเปนทาน สงผลใหไม

เกิดความขัดแยงและอยูรวมกันอยางสงบสุข 

๒) ปยวาจา คือ การพูดเพ่ือใหเปนท่ีรัก ผูบริหารองคการตองพูดดวยวาจาท่ีไพเราะ สุภาพ                     

นิ่มนวล พูดแตเรื่องท่ีดีมีคุณประโยชน เปนเรื่องจริง พูดดวยจิตท่ีมีเมตตา และพูดอยางถูกกาลเทศะ โดยผูบริหาร

องคการจะสามารถทำใหผูใตบังคับบัญชา/เพ่ือนรวมงานเกิดความเคารพ ดวยการเปนตัวอยางท่ีดี พรอมแกไข

ขอบกพรองผิดพลาด จากท่ีกลาววาองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ทรงตรัสไววา บุคคลท่ีมาแนะนำเราในสิ่งท่ี

เปนประโยชนแกเรา และเม่ือเห็นเราผิดพลาด เรียกวา “ผูชี้ขุมทรัพยให” 

๓) อัตถจริยา คือ การบำเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสวนรวม ผูบริหารองคการตองเสริมสราง                     

ความรวมมือกันในการประกอบกิจการงานของบุคคลในองคการและประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือใหเกิดความสามัคคี

ปรองดองและมุงท่ีผลประโยชนของสวนรวมเปนหลัก ซ่ึงจะสงผลดีตอสวนรวมเชนกัน การปฏิบัติตนใหเปน

ประโยชนตองเปนคนดีและมุงประโยชนตอสวนรวมเปนหลัก พรอมท้ังชักจูงใหคนรอบขางท้ังสามจำพวกนี้มาเปน

คนดีและปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนของสวนรวมเปนหลักโดยท่ัวหนากัน คือ คนท่ีประพฤติตนเปนคนดีและมุง

ปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนของสวนรวมเปนหลัก  คนท่ีประพฤติตนเฉยๆ ไมปฏิบัติงานใดๆ  และคนท่ีประพฤติตนไม

ดีและไมปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนสวนรวม เปนตน 
 



-๓- 

 
๔) สมานัตตตา คือ การทำตนเสมอตนเสมอปลาย ผูบริหารองคการตองวางตนใหพอดีในหนาท่ี

ของตนอยางเสมอตนเสมอปลาย อยางเหมาะสมกับบริบทของงานและถูกกาลเทศะในองคการ ประพฤติปฏิบัติตน

เปนแบบอยางท่ีดีตอบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคการ จะสงผลใหทุกคนอยูรวมกันในสังคมไดอยางปลอดภัย                 

สบายใจ และมีความสุข 

ตัวอยาง  นายสมชาย เกิดดี เปนผูบังคับบัญชาของหนวยงานราชการแหงหนึ่ง เปนคนมีนิสัย

ชอบทำบุญ และมักจะซ้ือขนมและสิ่งของมาฝากลูกนอง/เพ่ือรวมงานและญาติๆ เสมอ มีอุปนิสัยพูดจาไพเราะ       

นิ่มนวล และไดเรี่ยไรเงินจากผูมีจิตศรัทธาจัดตั้งกองทุนของหนวยงานเพ่ือบริจาคใหกับผูดอยโอกาสและกลุมคน

เปราะบางและเด็กนักเรียนยากจนในชนบทเสมอและปฏิบัติเชนนี้เปนประจำมาตั้งแตเริ่มเปนขาราชการชั้นผูนอย

จนปจจบุันเปนผูบริหารหนวยงานสูงสุด 

หลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ เปนหลักธรรมของการอยูรวมกันในสังคมอยางสงบสุข เปนเครื่องยึด

เหนี่ยวจิตใจ สมควรท่ีผูบริหารองคการจะตองพึงระลึก นำมาใชในการประพฤติปฏิบัติตนและเปนแนวทางในการ

บริหารองคการ ซ่ึงถือวาเปนหลักท่ีสำคัญยิ่งในการครองตนในองคการ 

 

บทบาทของผูบริหารองคการในการครองคนตามหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ 

  การครองคนของผูบริหารในองคการตองใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเครื่องอยูอยาง

ประเสริฐ/ธรรมประจำใจอันประเสริฐ ๔ ประการ ซ่ึงเปนหลักการประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีตองมีไวเปน

หลักของจิตใจและกำกับความประพฤติ เชื่อไดวาดำเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยท้ังหลายโดยชอบ 

ผูบริหารท่ีมีพรหมวิหารธรรมยอมมีความปรารถนาในความเจริญรุงเรือง เอ้ือเฟอ เผื่อแผของผูใตบังคับบัญชา และ

เพ่ือนรวมงาน กรุณาและสงสารปรารถนาจะใหทุกคนพนทุกข ยินดีมีมุทิตาจิตในความสุขความเจริญของทุกคน 

และมีอุเบกขาดวยการวางใจเปนกลาง เท่ียงตรง แนวแน ตอผลของการกระทำท่ีทุกคนไดรับตามการรับรูของตน                  

โดยผูบริหารตองปฏิบัติตนดังนี ้

  ๑) มีความเมตตา คือ มีความรัก ความจริงใจความปรารถนาดีตอทุกคนโดยไมมีความรูสึก                  

ท่ีเก่ียวของกับกามฉันทะ ปรารถนาตองการใหผู อ่ืนมีความสุขท้ังในเรื่องสวนตัวและหนาท่ีการงาน ท้ังให               

ทุกคนพบความสุข ความสำเร็จ มีความหวังดีอยางจริงใจ 

  ๒) มีความกรุณา คือ มีความสงสาร เห็นใจ เม่ือพบเห็นบุคคลใดๆ ไดรับความลำบาก ทุกขยาก     

ก็แสดงออกพฤติกรรมดวยความชวยเหลือ จุนเจือ ชวยใหพนจากสภาวะนั้นๆ ดวยความเต็มใจ จริงใจ ทุกกรณี 

ทันทวงที  ไมนิ่งดูดาย และพรอมท้ังรวมทุกขรวมสุขดวย 

  ๓) มีความมุทิตา คือ มีความเบิกบาน ชื่นชม และยินดีในความสำเร็จของบุคคลอ่ืน เม่ือพบเห็น 

ไดยินไดฟงวาบุคคลอ่ืนเจริญดวยลาภ ยศ สรรเสริญ ตามแตสภาพของแตละบุคคลก็พลอยยินดีชื่นชม ไมอิจฉา

ริษยา โดยไมบังคับใจของตน และมีแตความจริงใจ การแสดงความยินดีโดยการมอบวัตถุสิ่งของท่ีเปนประโยชน 



 

-๔- 

 

และถูกตองตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ หรือกลาวคำยินดีดวยถอยคำท่ีสุภาพออนโยนและจริงใจ คำพูด

และสิง่ของท่ีเปนประโยชนจะกอใหเกิดความชื่นใจ เบิกบานใจ สบายใจ และเห็นคุณประโยชนพรอมท้ังมีกำลังใจท่ี

จะมุงสรางความดีท้ังในการประพฤติตนและการปฏิบัติงานของผูไดรับตอไป 

  ๔) มีความอุเบกขา คือ มีการวางเฉย วางใจเปนกลาง ในเรื่องท่ีไมสามารถชวยเหลือไดอีก                   

เม่ือไดพบ ไดทราบ ไดฟงในเรื่องของบุคคลอ่ืน ในผลของการกระทำของบุคคลนั้น ๆ หรือชวยเหลือเทาท่ีสามารถ

ชวยเหลือไดแลว เม่ือสุดความสามารถของตนเอง ก็ตองวางใจใหคงท่ี โดยยึดหลักธรรมท่ีวา “สัตวท้ังหลายลวนมี

กรรมเปนของตน”ดังนั้น ทุกคนจึงตองรับผลของกรรมนั้น ๆ 

  ตัวอยาง นางสาวสมศรี คนดี ผูอำนวยการกองแผนงาน ของหนวยงานแหงหนึ่ง เปนผูมีอุปนิสัย

รักและจริงใจกับทุกคน ชอบชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา/เพ่ือนรวมงานอยูเสมอ ท้ังการพูดใหกำลังใจในการทำงาน 

และการใหสิ่งของท่ีเปนประโยชนและเหมาะสมกับทุกคน เม่ือบุคคลใดมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานก็ไป

รวมแสดงความยินดีกับทุกคนอยางจริงใจ หากพบใครประสบเคราะหกรรม ตกทุกขไดยากก็ชวยเหลืออยางเต็ม

กำลังความสามารถ และสามารถวางใจใหเปนกลางหรือวางเฉยไดเม่ือพบวาบุคคลใด ๆ ไดรับความทุกขยาก                   

รับผลของกรรมของเขาเหลานั้น 

  พรหมวิหารธรรมเปนธรรมอันประเสรฐิ ดังนั้น ผูบริหารองคการจึงตองปฏิบัติเพราะเปนหลักแหง

การสงเคราะหบุคคล  โดยการใหทานเปนวัตถุสิ่งของและการประพฤติปฏิบัติตอกันในสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกัน 

เพราะความเมตตาเปนเครื่องค้ำจุนโลกใหอยูปกติสุข ดังนั้น จึงเปนหลักธรรมท่ีสำคัญยิ่งท่ีพึงใชเปนหลักในการ 

“ครองคน” ในองคการ 

 

 บทบาทของผูบริหารองคการในการครองงานโดยใชหลักธรรมอิทธิบาท ๔ 

  การครองงานของผูบริหารองคการตองใชหลักธรรมอิทธิบาท ๔ คือ หลักธรรมอิทธิบาท ๔                 

เปนทางแหงความสำเร็จ ๔ ประการ คือ เปนคุณธรรมท่ีเปนเครื่องใหบรรลุถึงความสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

หวังสำเร็จในสิ่งใดตองประพฤติปฏิบัติตนใหสมบูรณและตอเนื่องกันอยางแทจริงก็จะประสบผลสำเร็จ                          

โดยตองปฏิบัติงานนั้น ๆ อยางมีความพอใจอยางยิ่งยวด ความมานะพากเพียร กลาหาญ  เอาใจจดจอมุงม่ัน และ

คำนึงในหลักเหตุผลดวยสติปญญาท่ีไตรตรองอยางรอบคอบ และลึกซ้ึงจนประสบความสำเร็จท่ีกำหนดไว                    

โดยผูบริหารตองปฏิบัติงานตามแนวทางดังนี ้

  ๑) มีฉันทะ คือ มีความพอใจ มีความตองการ  และมีความสุขท่ีจะกระทำภารกิจงานหรือสิ่งนั้น ๆ 

และ มีใจใฝรักท่ีจะทำกิจการงานนั้น ๆ อยูเสมออยางแทจริง 

  ๒) มีวิริยะ คือ มีความพากเพียร มีความขยันหม่ันเพียรท่ีจะทำกิจการงานนั้นๆ ดวย                     

ความพยายาม มุงม่ัน อดทน เขมแข็ง และไมยอทอตอความยากลำบาก 

  ๓) มีจิตตะ คือ มีจิตใจจดจอ มีความคิดและความตั้งใจอยางแทจริงและจริงจัง โดยตั้งใจรับรูใน

กิจการงานท่ีกระทำและทำสิ่งนั้น ๆ ดวยความตั้งใจ เอาใจฝกใฝ และมีสมาธิในการทำกิจการงานนั้น ๆ 



-๕- 

 

๔) มีวิมังสา คือ มีการพิจารณาไตรตรอง โดยหม่ันใชปญญาพิจารณาไตรตรอง ใครครวญ 

ตรวจสอบหาเหตุผล หาขอบกพรอง ผิดพลาด แลวหาขอมูล วางแผน วัดและประเมินผล พรอมท้ังคิดคนวิธีแกไข

ปรับปรุงกิจการงานนั้นใหดียิ่งข้ึนตอไป 
  ตัวอยาง นางสาวสมใจ   มุงงานดี เปนอธกิรมในกระทรวงแหงหนึ่งท่ีมีภารกิจงานดานสงเคราะห

ประชาชนผูดอยโอกาสทางสังคน ทุกวันจะต่ืนเชาและออกกำลังกายกอนไปทำงาน ทานอธิบดีทานนี้รักงาน

สงเคราะหประชาชน มีความขยันม่ันเพียรในการประกอบกิจการงานทุกวันดวยความมุงม่ันต้ังใจทำงาน และ

ประกอบกิจการงานดวยความละเอียดรอบคอบและพิจารณาไตรตรองดวยเหตุผล สั่งงานผูใตบังคับบัญชาตาม

ภารกิจหนาในโครงสรางของหนวยงาน ตามข้ันตอนและระเบียบแบบแผนของทางราชการ โดยมีจุงมุงหมายเพ่ือ

ชวยเหลือผูดอยโอกาสทางสังคมอยางแทจริงเทานั้น จนทำใหนางสาวสมใจ มุงงานดี เปนท่ีรัก ท่ีพอใจของทุกคนท่ี

พบเห็นและปฏิบัติงานดวย จนงานประสบความสำเร็จท่ีตั้งไวทุกประการ 

  หลักธรรมอิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมท่ีเปนเหตุและผลท่ีใกลตัวมากท่ีสุด พรอมท้ังสามารถ

นำไปใชในชีวิตประจำวันไดงายท่ีสุดอยางหนึ่ง ผูท่ีปฏิบัติงานตามหลักธรรมนี้ยอมประสบความสำเร็จในชีวิต                    

มีความกาวหนา และสามารถพัฒนาตนเองไดเปนอยางดี ประกอบกิจการงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด จนเปนสวนหนึ่งใหบรรลุเปาหมายขององคการ โดยหลักธรรมอิทธิบาท ๔ เปนการดำเนินการ

อันเปน ๔ ข้ันตอนท่ีตอเนื่องเชื่อมโยงสัมพันธกัน อนึ่ง ผูบริหารองคการตองสนับสนุน สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา

และเพ่ือรวมงานปฏิบัติงานตามแนวทางนี้ ถาบุคคลใดกระทำไดจะประสบความสำเร็จอยางสูงสุด  

  การบริหารองคการท่ีมีทรัพยากรดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณและดานการบริหาร

จัดการในสภาพสังคมยุคสารสนเทศ ซ่ึงสภาพองคการเชนนี้จะไดรับอิทธิพจากกระแสโลกาภิวัฒน เทคโนโลยี และ

ขาวสารขอมูลตาง ๆ ตอการบริหารองคการและการปฏิบัติงาน บุคลากรในองคกรจึงเปนทรัพยากรท่ีสำคัญในการ

นำพาองคการใหบรรลุไปสูวิสัยทัศนขององคการ  ดังนั้น ในองคการจึงตองมีทรัพยากรบุคคลท่ีเปนคนดีมีคุณธรรม 

และเปนผูมีความรูในเรื่องภารกิจงานท่ีรับผิดชอบอยางลึกซ้ึงและถองแท ซ่ึงจะนำพาองคการสูความสำเร็จและ

เจริญกาวหนาตอไป จนปฏิบตัิภารกิจบรรลุไปสูวิสัยทัศนขององคการในท่ีสุด 

 

บรรณานุกรม 

วิจิตร วรุตบางกูร, “ของฝากผูบริหาร บุคลิกลักษณะและพฤติกรรมผูนำ” วารสารประชาบาล.(๑๐ กุมภาพันธ 

๒๕๒๑)  ๑๔-๑๘. 

วิทยา เอ้ืองเพ็ชร.การคนควาอิสระ เรื่อง คุณลักษระตามหลักพรหวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน 

พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ .การศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร,๒๕๕๔. 

พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ.ปยุตฺโต) .พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๒. พ.ศ.๒๕๔๖ 

(บันทึก ๙ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๔๗,๔ มกราคม พ.ศ.๒๕๔๘) 


